
财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 拆违经费

主管部门 上海市徐汇区城市管理行政执法局 实施单位
上海市徐汇区城市管理行政执

法局执法大队

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 3,000.00 3,129.65 3,122.15 10.00 99.76 9.98

其中：当年财政

拨款
3,000.00 3,129.65 3,122.15 - 99.76 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

重点推进“三旧”变“三新”违建治理工作，力争实现

“新建违法建筑零增长，存量违法建筑有计划拆除”。

巩固完善统筹协调、条块联动、属地管理、各方参与的

区拆违工作体制机制，加强对违法建筑的预防、发现、

制止和拆除。建立健全举报受理、巡查发现、快速查

处、协同联动、综合治理、信息报送等工作机制，以及

监督考核、责任追究机制，坚决遏制新增违法建筑，逐

步消除存量违法建筑。

2024年拆除违建 687处，面积 108733平方米。超额完
成拆违任务 104.93%。力争实现“新建违法建筑零增

长，存量违法建筑有计划拆除”。巩固完善统筹协

调、条块联动、属地管理、各方参与的区拆违工作体

制机制，加强对违法建筑的预防、发现、制止和拆

除。建立健全举报受理、巡查发现、快速查处、协同

联动、综合治理、信息报送等工作机制，以及监督考

核、责任追究机制，坚决遏制新增违法建筑，逐步消

除存量违法建筑。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
拆除各类违建（点位）

≥8.00(万平
方米)

687.00(万平
方米)

20.00 20.00

质量

指标
违建拆除完成率 ≥100.00(%) 104.93(%) 20.00 20.00

效益

指标

经济

效益

指标

社会土地利用率 提升 达成指标 15.00 15.00

社会

效益

指标

居民居住舒适度 提升 达成指标 15.00 15.00

生态

效益

指标

社会生态环境舒适度 提升 达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

长效管理机制的完善 巩固 达成指标 10.00 10.00



总分 100.00 99.98

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 区城管指挥中心设备升级改造

主管部门 上海市徐汇区城市管理行政执法局 实施单位
上海市徐汇区城市管理行政执

法局执法大队

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 186.00 163.21 157.93 10.00 96.76 9.68

其中：当年财政

拨款
186.00 163.21 157.93 - 96.76 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

根据市城管执法局、区城运中心等上级部门的工作要

求，以数字化转型为契机，通过科技赋能，进一步提升

指挥中心对于信息化的处理能力，改建后的指挥中心，

将满足业务流程、队伍管理、指挥调度、数据治理、非

现场执法、远程智能教学、对外接待展示的总体要求，

切合城管日常工作的特点，硬件设施除满足现有业务平

台、管理平台、监控系统等要求外具有一定前瞻性，满

足系统平台的升级更迭。

依据《上海市城管执法系统数字化转型三年行动计划

（2024-2026年）》文件精神，落实对徐汇城管指挥中

心整体数字化升级，建成为集“智慧教室”、通信、

指挥和调度于一体，高度智能化的指挥平台，实现从

被动应付型向主动保障型、从传统经验型向现代高科

技型的战略转变。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

配套设施设备数量达到市局示范

化指挥中心标准
≥30.00(套) 30.00(套) 20.00 20.00

质量

指标
数据处理能力是否达标 达标 达成指标 20.00 20.00

效益

指标

经济

效益

指标

设备升级改造费用是否合理 合理 达成指标 15.00 15.00

社会

效益

指标

提升指挥中心综合处置能力 提升 达成指标 15.00 15.00

生态

效益

指标

设施设备是否符合环保要求
符合环保要

求
达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

是否提升应急事件的快速响应能

力
提升 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 99.68



评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 城管执法

主管部门 上海市徐汇区城市管理行政执法局 实施单位
上海市徐汇区城市管理行政执

法局执法大队

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 300.00 260.92 260.03 10.00 99.65 9.97

其中：当年财政

拨款
300.00 260.92 260.03 - 99.65 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按市局沪城管执[2022]24号文件（详见附件），2023年
度老队员按照文件中每人 2151.83元/人/年的标准统一
申报，新进队员按 6701元/人(基本套装：4901元；雨
衣雨靴 275元；反光背心 135元；羊毛衫 2件 540元；
圆领衫 2件 200元；作训帽 1顶 60元；茄克式短袖衬
衣 3件 330元；作训鞋 2双 260元)的金额申报。机关及
直属中队 2024年人数为 121人，2151.83元*121=26.04
万元。预留新进队员 5人，6701*5=3.35万元。

适应城管执法体制改革，更好地开展城管执法业务的指

导工作，需对城管中队的执法工作开展实效调查和满意

度测评工作，从而了解服务对象对目前徐汇区城管执法

局服务工作的认知度、感知度和满意度，并从中总结目

前城管执法工作的特点和优势所在，及时发现徐汇城管

执法服务建设中的主要问题和矛盾，以加强城管执法监

督评议。上海市徐汇区城管执法局执法大队拟开展

2024年街镇综合执法满意度测评工作。

深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党

的二十大精神，根据市城管执法局相关工作安排，组织

开展徐汇城管“7.15公众开放日”活动，以强化宣传品

牌阵地建设推动城管执法高质量发展，采取线下或者线

上等形式，通过走进城管，展示执法工作成效；感受城

管，组织参观交流体验；聆听城管，开展执法普法咨

询；共鸣城管，进行执法文化展示等活动方式，促进广

大市民群众走进城管、了解城管、支持城管，不断扩大

城管执法宣传品牌活动的覆盖面。

本单位本年度共完成 113人制服更新购置工作，新购
制服质量合格、价格合理。2024年上海市徐汇区街镇

综合执满意度评价项目已全部完成，项目采用的技术

路线正确，按要求开展项目实地调查，并将数据进行

整理汇总，统计分析，输出各项目分析报告。至现阶

段提供的项目验收资料齐备、详实，符合项目合同约

定要求，已经通过验收。其中街面道路巡查评价全部

完成 5期巡查，并输出 5期分报告及 1份年度总报。
根据 12345诉件清单等来源开展的新建违法建筑核查
共完成 12期。城管执法工作社会满意度测评也已全部

完成。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出 数量 制服数量购置数 =121.00(套) 113.00(套) 15.00 13.00 新招录队员制服按实



指标

指标

际招录数采购。

巡查的道路
=247.00(条
道路)

247.00(条道
路)

20.00 20.00

公众开放日活动数量 =1.00(个) 0.00(个) 5.00 0.00
根据财政要求，由公

用经费支出。

质量

指标
制服质量

符合文件要

求
达成指标 10.00 10.00

效益

指标

经济

效益

指标

制服价格合理性 合理 达成指标 10.00 10.00

社会

效益

指标

制服统一，提升城管形象 提升 达成指标 10.00 10.00

生态

效益

指标

制服材质是否环保、符合要求
环保、符合

要求
达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

是否提升市容管控水平 提升 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 92.97

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 调研课题经费

主管部门 上海市徐汇区城市管理行政执法局 实施单位
上海市徐汇区城市管理行政执

法局执法大队

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 14.00 8.00 7.90 10.00 98.75 9.88

其中：当年财政

拨款
14.00 8.00 7.90 - 98.75 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

项目立项依据充分 ,研究成果形式规范、主要观点结构

完整、逻辑层次清晰；研究成果在理论和实践具有创新

性、领先性和突破性；投入管理和财务管理到位，项目

保障制度完善并执行，课题研究按时按量完成，并通过

结题验收，相关研究成果得到实际运用，相关方满意度

100%，探索建立长效机制。

项目立项依据充分,研究成果形式规范、主要观点结构
完整、逻辑层次清晰;研究成果在理论和实请录入践具
有创新性、领先性和突破性 .课题研究按时按量完成，
并通过结题验收，相关方满意度 100%，该调研项目被

评委“徐汇徐法治政府建设十大优秀案例”。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
课题数量 =1.00(个) 1.00(个) 20.00 20.00

质量

指标
课题验收通过率 =100.00(%) 100.00(%) 20.00 20.00

效益

指标

经济

效益

指标

调研经费合理性 合理 达成指标 20.00 20.00

社会

效益

指标

提升城管工作效率 提升 达成指标 10.00 10.00

生态

效益

指标

提升城管工作环保性 提升 达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

调研机制建立健全 建立 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 99.88

评分等级 优




